
 
 

 ȏ حوار  موجز
  في لیبǻاقطاع التعلǻم العالي أمام فرص التوسǻع 

2014آذار/مارس   
 

  
 لمستقبل جرȄئة رؤǽةعن  الجدد نوابال أعلن جدیدة، حȞومة وتألیف 2012 عامال فياللیبǽة  البرلمانǽة الانتخاǼاتإجراء  Ǽعد

 تنوǽع على تساعد أن شأنها من عالميذات مستوȐ  جامعات إنشاء فيمن هذه الرؤǽة  الهدفوȞمن . لیبǽا في العالي التعلǽم
 ،الǼلاد التي تتمتع بها كبیرةال النفط موارد استخدامومن خلال . الأكادǽمي لإنجازل مرȞزٍ  لىإ لیبǽا تحوȄلعلى و  اللیبي قتصادالإ

 نظام شأن منف. التغییر لإحداث ةاللازم الأمد ةطوȄل دو للجه صرȄح فهمȞشف هذا الهدف في إصلاح التعلǽم العالي عن 
 على عتمادالإ منǽحد أن العمل و  فرصفي  نموّ  أن یؤدȑ إلى العالي تعلǽمللمحسّن 
 العالي للتعلǽم مرȞزاً  لتصǼح لیبǽا فرص ȄزȄد منو  التقنǽة القطاعات في الأجنبǽة الخبرات

هامة تطرح  أسئلة تظلولكن على الرغم من الإلتزام Ǽعملǽة الاصلاح،  .المنطقة في
 Ǽحاجة تزال لا التي المجالات هي ما الثورة؟ منذ إحرازه تم الذȑ التقدم نوع هو ما: نفسها
 التعاون  أن تحصل من خلال اللیبǽة المؤسسات تسعى علام ؟تحسینالمزȄد من ال إلى

 ؟مثمراً وهاماً ǼشȞل أكبر التعاون  هذا لجعل الدولي لمجتمعأن ǽقوم ا ǽمȞنذا ماǼ الدولي؟
 والمهن التخصصاتهي  ما ؟في لیبǽا الاقتصادǼ للقطاع الأكادǽمي أن یرتǼط ǽمȞن Ȟیف
الهیئة من  تحسینال ǽمȞن Ȟیف ؟ǽةالإصلاح جهودإطار ال علیها في الترȞیز یجبالتي 

 نترنتالإ هل ستلعب برامج التعلǽم على ؟الطلاب ثقافةو  الدراسǽة والمناهجالتدرȄسǽة 
التي  الجودة ضمانو  تقیǽمهي تقنǽات ال ما الجدیدة؟ لیبǽا في Ǽارزاً  دوراً  Ǽعد عن التعلǽمو 

  اللجوء إلیها؟ یجب
 

 

حواراً حول  هولینغ مرȞز عقد المنطقة، ودول المتحدة والولاǽات لیبǽا بین التعاون  إمȞاناتب اواعترافً  القضاǽا هذه معالجةبهدف 
ما  أǽام ثلاثةوامتد على  ترǽȞااسطنبول في  في، وقد عُقد في لیبǽاالتعلǽم العالي أمام قطاع فرص توسǽع الالتعلǽم العالي Ǽعنوان 

 المدني المجتمع وأعضاءالعالي  التعلǽمفي قطاع  والمهنیین علماءال بینما الحوار جمع و  .2014 مارسآذار/ 16و 13 بین
 في أفضل نظام بناء نحو التالǽة والخطوات التطوراتآخر  مناقشةبهدف  السǽاسات وصانعي الخاص القطاععن  نوممثلی
ǽمȞن أن یتخذها التي  واقعǽةال خطواتالو  اللیبي الشعب تطلعاتإلى جانب  ،ةوالجزئǽ الكلǽة المواضǽع المؤتمر غطىوقد . لیبǽا
  تحسینات.اللتحقیȘ  على حد سواء الدولي مجتمعوال ن و اللیبی

 
 
 

 

"یجب أن یرȜز جزء من النقاش على ǻȜفǻة 
التعلǻم العالي للاقتصاد القادم.  إعداد

فالتكیّف مع الاقتصاد الحالي هو تكیف مع 
 نموذج فاشل".  

 في المؤتمر أحد المشارȜین



 ȋمن الحوار:استُنتِجت وفي ما یلي عدّة نقا 

 ة خارج نطاقǼنظام إنشاء في الرغ  Ȑمستو ȑعالمي،ذ ȑة لا وجود لأǽه رؤǽون علȞǽة لما سǽالنظام هذا إضاف .
 . الرؤǽة هذه مسار تحدد أن شأنها من وطنǽة استراتیجǽة خطة من ما لذلك نتیجة

 ز تم إنȄط تعزǼمقطاع و  الخاص القطاع بین الرواǽالمال رأسسیتحسن  العالي، التعل  ȑشرǼا في الǽما سیتم  لیبȞ
 .والإقتصادȑ الإجتماعي نتقالالإ التسرȄع من عملǽة

 ةǽم إصلاح بهدف نجاح عملǽات على العالي التعلǽس هیئةال أعضاء( متعددة مستوȄةالتدرǽ، ،والطلاب والمؤسسات(، 
 . سفلالأ إلى علىالأ من جراءاتوالإ الشعبǽة الجهود خلال من تحقǽقه ǽمȞن الأمر الذȑ ،العقلǽاتلا بد من تغییر 

  م قطاعإنǽارا مستعد لتلقي اللیبي العالي التعلȞعالو  لأفȄمع  انهأ طالما الدولي المجتمع من ملموسةال مشار Șتتواف
  .المحلǽة حساسǽاتوال حتǽاجاتالا

  

  تطوȂر التعلǻم العالي في لیبǻا: بین التطلعات والواقع

النظام الجدید، لا تزال عملǽة  على بداǽة ولاǽةحوالي سنتین مرور Ǽعد 
تطوȄر نظام جدید للتعلǽم العالي في لیبǽا تواجه تحدǽات عدّة. وفي هذا 

أن جهود الإصلاح التدرȄجǽة  على الحوارفي اتفȘ المشارȞون الإطار 
 Șمتفاوتة داخل المؤسسات لم تكن وأحجام درجات التي تمت وفǼ .ةǽافȞ

خطة استراتیجǽة و ǽة مفصلة التي تحول دون وضع رؤ  عوائȘالإذ إن 
المǼاشرة  ǽةالشعب اتالضغوط في ظل لا سǽما، هي عوائȞ Șبیرةوطنǽة 

 ن و المشارȞ حددهاشملت أوجه القصور الهامة التي قد للعمل والتغییر. و 
 :النقاȋ التالǽة

 

 بیرة أسفرت عن الأمنȞ ةǽات أمنǽلاد تواجه تحدǼات  خلل في: لا تزال الǽة في تحدید الأولوǽعن و الجهود الإصلاح
التوتر ، فضلاً عن المیلǽشǽات اعلیهتسǽطر  ةغیر مستقر  مناطȘالتحدǽات وقد شملت هذه . هذه الجهود تأخیر في

إذ تلقى  على المعلمین ǼشȞل مǼاشرالأمن یؤثر  غǽاببین المناطȘ الشرقǽة والغرǽȃة من الǼلاد. إضافة إلى ذلك، فإن 
 العنف من الطلاب Ǽسبب قصور النظام.Ǽأعضاء هیئة التدرȄس تهدیدات  Ǽعض

 ه عدد  یتجاوز لا بلد فيو . بطال 100000أكثر من  طرابلس، جامعة مثل جامعات، تضم عدّة: القدرةفي  مشاكلǽف
. الجامعي للحرم التحتǽة البنǽة على Ȟبیراً  ضغطاً  تشȞّل الحجمبهذا  الطلابǽة الهیئاتفإن  ،جامعة 16 الجامعات

 Ǽالإضافة. الطلاب من لهذه الأعداد الكبیرة فبǼساطة، لا تكفي المساحات، إن في الصفوف أو في أماكن المعǽشة،
 ، مثل الطب والمحاماة، ضغوطات شدیدة. تشهد الكثیر من الاختصاصات المهنǽة ذلك إلى

  Ȝلǻة الصیدلة في جامعة عمر المختار

  المصدر: وǻȜǻمیدǻا Ȝومونز



 فة في حرم الجامعةǻما: بیئة ضعȞ ین فإن  أحد لاحظȞة في العدید  جداً".مقرف  الجامعي الحرم"المشارǽفالبنى التحت
في  للطلاب ǽمȞنالجامعة بیئةً  بیئة تكون  أن من ȃدلاً و . تعاونǽةو  جماعǽة بیئةتعزز من انتشار  لا من الجامعات

 .واللامǼالاة غǽابلل تشȞّل أرضاً خصǼة الجامعات هذهفإن  الإیجابي، للتغییر اتشȞǼإنشاء و  معرفةنهل ال إطارها

 سȂس ةإن أعضاء هیئ :أعضاء هیئة التدرȄاء ون مثقل التدرǼالأعǼ  تقاضونȄة أجوراً  وǽإلى ظهور ،متدن Ȑسوق  مما أد 
Ȟما . فقد أمست قدǽمة السǽاسي، التدخل من عاماً  40 وǼعد المناهج،أما  .شǼاب النخǼة همن ستفیدǽ للتعلǽم الخاص

 وتنمیتها. التدرȄس هیئةلإنجازات  معاییر وضع یتم لموإنه 

 ة ضعفǻة البنǻا التحتǻضإنترنت إلى  وصولال بدأ حین في: المعلومات لتكنولوجȄالإجمال النطاق العرǼ لا  ،یتوسع
 Ǽعد عن التعلǽممن ذلك  جعل لقد. حوسǼةلل التحتǽة والبنǽة الإنترنت ǼشȞǼة الاتصال متأخرة على صعید تزال لیبǽا

، مما غیر قادرة على مواجهة التحدǽات الجامعات فيللحوسǼة  التحتǽة البنǽةف. صعب التنفیذ اأمرً  الإنترنت شȞǼة على
 في تأخر جهود التحدیث.یتسبب 

 ات ثقافة الطلابǻم العالي تحدǽعاني نظام التعلǽ :اǽلة  في لیبȞالمساءلة.  لاب لمبدأالطثقافة تتجلى في افتقار من مش
للفشل.  اتعقوǼأȞ ȑما وتغیب في الوقت عینه في العملǽة التعلǽمǽة إلى النجاح  Ǽالطلابیدفع Ȟبیر حافز فما من 

غیر  فرصالرواتب المعǽشǽة التي توفرها الحȞومة للطلاب و القد ساهمت المعلم. و  ǽقع اللوم علىفشل الطالب، فإن 
 هذه المشاكل.تفاقم  فيالفشل Ǽعد لإعادة المحاولة  محدودة تقرǼȄاً ال

 ر تم حین في: الجودة ضمانȄعض داخل البرامج تطوǼ ثیر أكثرموارد  تتطلبفإن هذه الجهود  والبرامج، الجامعاتȞǼ 
 ǽصعب أفضل تحلیل دون فمن . الممارسات فضللأ مراجعة من تقیǽمال تقنǽاتوقد تستفید Ȟما . تلك المقدّمة حالǽاً  من

 .البرنامج وفعالǽة الأهدافȞلا  تحدید

 هوǼالتالي، هذا . في أنفسهم Ǽالالحاح شعورإلى نشوء  الثورة Ǽعد اللیبیین الشǼاب تواجه التي الصارخة الحقائȘ أدت
. إلا أن 2012 عامال في العالي التعلǽم قطاع في الحȞومة اتخذتها التي الفورȄة الإجراءات على الذȑ یؤثر الرئǽس العامل

فلكي ǽحقȘ هذه المشاكل المذȞورة أعلاه من خلال الإجراءات الفورȄة. الكثیر من المشȞلة تكمن في عدم إمȞانǽة حل 
 الشعبǽةالإجراءات  من مزȄجاتخاذ و  الطوȄل المدȐ على اتاستثمار القǽام Ǽو  ،Ȟثǽفة جهود بذل القطاع إمȞاناته، یجب

 .أسفل إلى أعلى من والإجراءات

 

ȏمي والقطاع الإقتصادǻط بین القطاع الأكادȁالر  
في  في لیبǽاإصلاح نظام التعلǽم العالي إلى للتطلع  ةالرئǽسالأسǼاب Ȟǽمن أحد 

من خلال تنوǽع  ، وذلكعلى المدȐ الطوȄل اللیبǽةتحسین الآفاق الاقتصادǽة 
جزء من النقاش یرȞز "یجب أن جدارة، Ȟما ذȞر أحد المشارȞین بو اقتصادها. 

ف مع الاقتصاد الحالي التكیّ ف. القادمالتعلǽم العالي للاقتصاد  إعدادǽȞفǽة على 
خطة وراء  الرئǽسالسبب  هتشȞل وجهة النظر هذ ".ف مع نموذج فاشلهو تكیّ 

التصدیر  یعتمد اقتصاد. المتوسط الأبیض البحر في نفطیة منصة
النفطیة الموارد على كبیر لبشك الإجمالي المحلي والناتج لیبیا في

  .والاستخراجیة

 المصور: كیبیوتا كومونز ویكیمیدیا: المصدر
 



لعلوم والتكنولوجǽا في حقول ا لا سǽماو الخارج،  معتǼادل الطلاب عملǽات لالمخصصة الحȞومة اللیبǽة لزȄادة المنح الدراسǽة 
 .والهندسة والرȄاضǽات

  

 ةملاالع Ȑ قو المن  ٪59 حواليبǽانات حدیثة أن في هذا السǽاق، أظهرت الاقتصاد اللیبي. و  هاواجهی التحدǽات التيتتعدد 
القوȐ العاملة في القطاع أما ǼالنسǼة إلى  1.أو خدماتǽة وتؤدǼ ȑشȞل أساس وظائف حȞومǽةعمل في القطاع العام، تالمتاحة 

ناتج من الالغالبǽة العظمى وǽُشار هنا إلى أن النفطǽة توفر معظم فرص العمل المتǼقǽة. و الصناعات الاستخراجǽة فإن الخاص، 
 ىالبنالفشل في أدȐ وقد  2.يقطاع النفطالمن  تتأتىمن عائدات التصدیر  ٪95) و ٪50الإجمالي في لیبǽا (أكثر من المحلي 
أمن  قضاǽا، فإن إضافة إلى ذلكجهود التنوǽع. إلى إضفاء الصعوǼات على ȃرامج التدرȄب والرعاǽة الصحǽة و  للنقلالتحتǽة 
فǼغǽة تنوǽع القطاع . يقطاع النفطالخارج  طفیف جداً استثمار أجنبي مǼاشر  أدت إلىاستقرار الحȞومة وسǽادة القانون و  الǼلاد

 لا بد من أن یبدأ هذا التنوǽع من الداخل.، الإقتصادȑ اللیبي
  

في تطوȄر المحرȞات الاقتصادǽة المحلǽة التي من شأنها تنوǽع الاقتصاد  هاماً  تطوȄر قطاع التعلǽم العالي دوراً سیلعب 
على  لǽس جاهزاً ، قطاع التعلǽم الوقت الراهن. في والقطاع العامالنفط  قطاععلى في الوظائف عتماد الǼلاد ن ا م التقلǽصو 

لیبǽا، على غرار ف. ومناهج هذه الكلǽاتتطوȄر Ȟلǽات إدارة الأعمال إلى Ȟبیرة إذ تبرز حاجة . مهماتاللهذا النوع من  الإطلاق
Ȟما . الإقتصاد وتجدیدهتطوȄر من شأنها أن تساعد في  أǼحاثاً هامة، لا تنتج وشمال أفرȄقǽا الشرق الأوسطمنطقة  دولمعظم 

أبنائهم نحو ǼالآǼاء إذ یدفع سلبǽة،  سمةالتعلǽم المهني من إلى جانب ذلك، ǽعاني . بذل جهود Ȟثǽفةتتطلب قطاعات التجارة و 
بین الطلاب الذین ǽقصدون المدارس المهنǽة، من Ȟین إلى أنه، و فقد أشار أحد المشار المجالات المهنǽة مثل الطب والقانون. 

  . فیها ǽغادرونها قبل إتمام دراستهم %70حوالي 
  

Ȑون  ناقش الحوار، على مدȞالمشار ȋانات إلى الحاجة بنشاǽة  مشاكلال حول أفضل بǽا تواجه التيالإقتصادǽعلى  لیب
 تغیب ولكن ،الأساس والاحتǽاجات سطحǽةال اضǽعمو ال تغطيالتي  بدائǽةال بǽاناتفقد تم جمع ال. والكلي الجزئي الصعیدین

 بǽاناتال جمع یتم لمȞما وأنه . والعالي والثانوȑ  الابتدائي التعلǽمأنظمة  في التعلǽم مخرجاتǼ أكثر الصلة ذاتالبǽانات العمǽقة 
 الصعب من أنه المشارȞین من العدید لاحظ ،السǽاقفي هذا . والاقتصادǽة والنتائج التعلǽمǽة المخرجات التي ترȃط ما بین

ه لا بد من أن علىعامةً قد توافȘ الحاضرون و . ȞȞل التعلǽمي النظامفي  وأ الجامعات داخل سواء لأعمالا انطلاق نقاȋ حدیدت
 دوراً  تلعبالرؤǽة الإقتصادǽة أن  إذ من شأن هذه للیبǽا الاقتصادǽة الرؤǽة في تحدید أولوǽةً  البǽانات هذه جمععملǽة  تشȞلأن 
 جمعن یجب علینا أن" ،المشارȞین أحد أشار Ȟماهماك فقط في جمع البǽانات. فالإن عدم المهم من ولكن. الترȃوǽة الرؤǽة في

 ّǻونعمل مونق."  

  

                                                            
1factbook/geos/ly.html‐world‐https://www.cia.gov/library/publications/the  
2factbook/geos/ly.html‐world‐tions/thehttps://www.cia.gov/library/publica  



  

 : مدالأاتخاذ إجراءات فورȄة وطوȄلة Ǽغǽة ن الحلول التالǽة و المشارȞوضع 

تحدید الاحتǽاجات الاستراتیجǽة بهدف قتصادȏ الاتقیǻم المساعدة في حصول على الالدولي للالمجتمع اللجوء إلى • 
تقدǽم وجهة النظر التي اللیبیین  ، Ȟما وǽمȞن للنظراءهذه البرامج تطبیȘخبرة Ȟبیرة في بالهیئات الدولǽة إذ تتمتع التعلǽمǽة. 

 . یرونها سلǽمة

أن تعزز روح  من شأنهاالتي ، و والضǽافة والصحافة الأعمال، مثل في المجالات المتخلفة جدیدة )Ȝلǻاتإدارات ( انشاء• 
 متنوعة. الو  عملǽة تطوȄر الاقتصادات المستدامة محلǽاً  یؤدȑ ذلك إلى إطلاققد المǼادرة المحلǽة والعمل المدني. 

 في ترǽȞاعلاقات العامة للبرنامج مماثل لقي . یجابǻةالإ هوفوائد للتأكید على أهمǻة التعلǻم المهنيإطلاق حملة إعلامǻة • 
 مدارس التجارة. اكمال التعلǽم فيتعزȄز معدلات الالتحاق و وأدȐ إلى  الخاصرعاǽة القطاع وȞان تحت ، نجاحاً 

  اتبȜاع رشاد المهني في المدارسللإ إنشاء مǼز هذه الوحدات على اتȞة. سترǽة في  ةشامل منهجǽم المشورة المهنǽتقد
المعارض المهنǽة  ستستضیف هذه الوحداتإضافة إلى ذلك، السیرة الذاتǽة).  صǽاغةǼسǽطة مثل المسائل ال تتخطى(

 طلاب. Ǽالمن شأنها رȃط الشرȞات المحلǽة  التي

 " إنشاءȖةالعلوم"  حدائǼمثاǼ عمراكز للابتكار.  التي قد تكونǽن  ومن خلال تشجȞمǽ ،ا أن تشهد هذه المواقعǽللیب
 رȄادة الأعمال. ل ودعماً  مخرجات الǼحث والتطوȄرفي  تتحسینا

 ز الشراكات بین القطاعین العام والخاصȂطت التيو  تعزȃم العالي  رǽالمؤسسات التعلǼ ة من خلال برامجǽات المحلȞشر
، محليالعلى الصعید أكثر استدامة  الشراكة بین القطاعین العام والخاص تكون التلمذة الصناعǽة. وسȃرامج التدرȄب و 
من خلال إنشاء تحالف الأعمال الصغیرة  تطبیȘ مثل هذا البرنامجتدرȄب أفضل. وǽمȞن عملǽات ؤدȑ إلى Ȟما ست
ȑصلأن  من شأنه الذǽ  ة ما بینǽات المحلȞة الشرȞتقاسم الموارد في الوقت عینه.لو في مثل هذه الأنشطة للمشار 

 

  تحسین هیئة التدرȂس والمناهج وثقافة الطلاب
إعادة تطوȄر التعلǽم العالي في Ǽغǽة تحقیȘ النتائج المرجوّة من عملǽة 

من القǽام بتغییرات  ، لا بدالتي أعرب عنها العدید من المشارȞین، و لیبǽا
المناهج  ǽةأعضاء هیئة التدرȄس ونوع على صعید Ȟفاءة جذرȄة

ففي الوقت الحالي تقع على  التعلǽمǽة. المؤسسات هاالدراسǽة التي تقدم
 العدد الهائل من الطلابأعضاء هیئة التدرȄس أعǼاء Ȟثیرة. ف

تحقیȘ نتائج عالǽة الجودة. على المخصص لكل مدرّس ǽحول دون 
جامعة طرابلس ، تضم أحد المشارȞین وحسب ما ذȞرسبیل المثال، 

. طالب 16000طالب وȞلǽة الطب في طرابلس  100000حوالي 
  المشارȜون یناقشون التحدǻات الحالǻة

 المصدر: جوناسن لوǻس



طالǼاً في  3220ي ضمت توال ،أحرام تسع Ȟالǽفورنǽا التي ضم مقارنة مع نظام Ȟبیر مماثل في الولاǽات المتحدة، مثل جامعة
. ومحمّلة Ǽأكثر من قدرتها ةغیر متكافئ، یبدو جلǽاً إلى أȑ مدȐ أصǼحت Ǽعض التخصصات  2013في العام  Ȟ3لǽة الطب

، وخاصة في إلى عملهم زهیدة نسǼةً  وȄتقاضون أجوراً ǼشȞلٍ هائل  مثقلون ǼالأعǼاءنتیجة لذلك، فإن أعضاء هیئة التدرȄس 
فمن المألوف في هذه الحقǽقة.  یدرȞون أعضاء هیئة التدرȄس Ȟما الطلاب وǽُشار إلى أن المجالات المهنǽة مثل الطب والقانون. 

 لاب إلى تعیین أساتذة جامعیین لإعطائهم دروساً خصوصǽة. لیبǽا أن یلجأ الأغنǽاء من الط
  

من  عاماً  Ǽ30عد العدید من المؤسسات إلى تحدیث ملحّ. ففي یتمّ تدرȄسها حاجة المناهج التي تفاقمت المشȞلة مع وقد 
إضافة . محدودة بجودة عالǽةوضع مناهج لثقافة الحرȄة الأكادǽمǽة اللازمة  لا تزالالدȞǽتاتورȄة والتدخل من أعلى إلى أسفل، 

 بذل من هنا تبرز حاجة ماسة إلىولا تتكیف مع الممارسات والتكنولوجǽات الجدیدة. متقادمة  فإن منهجǽة التعلǽمإلى ذلك، 
  هذه الجهود المبذولة.في  هاماً  أن یلعب دوراً في هذا السǽاق تحدیث وǽمȞن للمجتمع الدولي جهود لل

 
 بین المساءلة ثقافة ǽمȞن إیجاد Ȟیف" المشارȞین أحد سألوفي هذا السǽاق . أǽضًا Ȟبیرة مشȞلة لیبǽا في الطلاب ثقافةتطرح 
مساحات الصفوف التي و  العالي، تعلǽملل الشامل الوصول" إن ؟الفشل فǽه وǽصعب ستحقاقحسّ الا إطار فǽه في الطلاب

Ȟلها  ،عقوǼةأȑ  دون من  متعددةالفشل ال وفرص المسجلینوالرواتب التي تقدمها الحȞومة للطلاب  ،تستوعب أكثر من طاقتها
 من ضئǽلاً  اجزءً أن  على الرغم من وجود شرȄحة من الطلاب الذین لا ǽأخذون دراستهم على محمل الجد. إلى عوامل أدت

 تخسر شهادات لذلك، ونتیجة. خطراً على Ǽاقي الطلاب أن عددهم Ȟǽفي لǽشȞلإلا  ،یتصرفون على هذا النحو اللیبیین الطلاب
 Ǽعضإن ال حتى ،تطلǼاً  أكثر الطلاب لیبǽا في المǼاشرة والسǽاسǽة الاجتماعǽة البیئة جعلت ،أكثر وǼعد. قǽمتها الطلاب جمǽع
 في لیبǽا العالي التعلǽم نظام نتائج لذا، حتى تكون . Ǽالعنف للحصول على علامات النجاح التدرȄس هیئة أعضاء تهدید إلى لجأ
 تحسین إلىفي البداǽة  حتاجǽ ورȃما ،وقتاً طوǽلاً ذلك سیتطلب . لا بد من تحسین ثقافة الطلاب ȞȞل، المجتمع في فعالǽة أكثر

عǼارة عن  لǽست الأكادǽمǽة النزاهة" فإن ،غرȃي مشارك أشار Ȟماو . التدرȄس هیئة وأعضاء الدراسǽة المناهج مثل أخرȐ  عوامل
  التي لها قǽمة". الشهادات نعطي. المحتملینالمستقبلیین  قادةللتقیǽم ا شهاداتال نعطي. عملǽة إصدار شهادات مجرد

  :التدرȄس هیئة أعضاء Ȟفاءة تحسین، وقدموا الاقتراحات التالǽة بهدف جدǼ ȑشȞل القضاǽا هذه المشارȞون  ناقشوقد 

 رل ومراكز فرق  إنشاءȂس هیئة أعضاءمهارات  تطوȂز. التدرȞس تحسین على الوحدات هذه سترȄوالمناهج التدر 
 ،العلمي الǼحثو  العالي التعلǽم وزارة مشارȞة مستوȐ تقیǽمها. ووفȘ لو  جودةلا ضمانمراكز ل ǼمثاǼة وستكون الدراسǽة 
. الإدارات داخل حتى أو الجامعات في الوطني، المستوȐ  على مراكزال أو الفرق  هذه تطوȄر ǽمȞن الجامعات، وإدارات

 البیئة عن المعلومات بجمع تقومس Ǽما أنها الدولǽة، المساعدة لجهودمنطقǽة " الوصول نقاȞ"ȋما ستشȞل هذه الأماكن 
 .التقیǽم خلال من التعلǽمǽة
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 ط إرشاد نظام استحداثȃما . الدولیین نظرائهمب اللیبیین العلماء یرȞنȞمǽات الإرشاد هذه استخدام وȞǼر شȄثقافة لتطو 
 لمجتمعفي ا انخراȋ العلماءو  ،الأموال وتأمین ،والتطوȄر لǼحثǼمجالات ا یناللیبی العلماء ورȃط الأقران، مراجعة

 . أوسع نطاق على الأكادǽمي

 ات إنشاءǻلȜ التزامن جدیدةǼ ة جدیدة إدارات إنشاء معǽاجات لتلبǽة الاحتǽنإذ . الاقتصادȞمǽ ات نشاءلإǽلȞ أن  جدیدة
ǽ ونȞ ةǼمثاǼ ة برامجǽبȄس هیئةجدیدة ل معاییر لوضع الجامعات داخل تجرȄمن أسهل تكون  أن شأنها من التي التدر 

 استقرار زعزعة من زȄدت لا لكي Ǽعناǽة،ولا بد من القǽام بهذه الجهود . القائمة الإدارات في الراسخة المعاییر إصلاح
  المناخ الجامعي.

 

 تحسین المناهج الدراسǽة، اقترح المشارȞون ما یلي:  فوȃهد

  اتǻتغییر أولو ȖادلصنادیǺإن : الت Șاً أموال صنادیǽادل تصرف حالǼبینما لإرسال الطلاب إلى الخارج للدراسة الت
تطوȄر التعلǽم. على المناهج الدراسǽة و  علىبرامج التǼادل التي تدرب أعضاء هیئة التدرȄس یجب أن تُصرف على 

من إرسال الطلاب الجامعیین والخرȄجین  ، أكثرمن حیث التكلفة وفعّالة،تمیل إلى أن تكون أسرع  فبرامج التدرȄب هذه
ها القطاع التعلǽمي ȞȞل من خلال أثر نتیجة المحتملة تأثیر أكبر على لل Ȟما وسȞǽون برامج مȞلفة.  ةإلى الخارج لمتاǼع

 المضاعف.

 الإضافةǼ اتإعطاء حقول ا إلىǽاضȄا والهندسة والرǽة لعلوم والتكنولوجǽالأولو، Șون  اتفȞة على المشارǽدمج أهم 
 التنمǽة لتحقیȘ مثالي الفنون المتحررة منهج أنفالأǼحاث لم تظهر فقط . التعلǻمǻة المناهج في الفنون المتحررة

 إلى المشارȞون  وأشار. Ǽالحǽاة ناǼض مدني مجتمع لتطوȄر أǽضاً أنه سȞǽون مهماً  تنها بیّنأإلا  والتنوع، الاقتصادǽة
ررة فنون متحمن الممȞن معالجتها أǽضاً من خلال مناهج  والتي لیبǽا، في النقدȑ التفȞیر مهارات تطوȄر ضرورة

  مصممة ǼشȞل جید.

  ل اللغةلا تزالȞبیراً  عائقاً  تشȞ ع أمامȄتوز  Ȑة المناهج محتوǽاق، . الدراسǽنوفي هذا السȞمǽ یلعب أن الدولي للمجتمع 
 ،ثانǽاً . Ǽغǽة تعلǽمها العرǽȃة اللغة إلى الدراسǽة المناهج محتوȐ  ترجمة الدولیین للداعمین ǽمȞن ،أولاً . ǼطرȄقتین دوره
 الاقتصادȑ المستقبل أن المشارȞون  إذ رأȐ. الإنجلیزȄة اللغةǼ تعلǽم برامج وضع في ǽساعد أن الدولي للمجتمع ǽمȞن
  .الإنجلیزȄة اللغةǼ إلماماً أفضل طلبسیت الطوȄل المدȐ على اللیبي

  الإنترنت حلاً ǻمȜن تطبǻقه في لیبǻا؟ل ǻشȜل التعلǻم عن Ǻعد عبر ه
 في، ناقش المشارȞون مزاǽا دمج التعلǽم عن Ǽعد، في المقام الأول عن طرȘȄ الإنترنت، خلال الحوار الذȑ دار في المؤتمرفي 

اتفاق عام على أن التعلǽم عبر  برزإجماع مطلȘ،  یتم التوصل إلىفي حین لم و التعلǽم العالي في لیبǽا. قطاع إعادة تطوȄر 
 ǽمȞن للتعلǽم عبرȘ أحد المشارȞین، Ȟما علّ و التطوȄر. إعادة من استراتیجǽات في أȑ استراتیجǽة اً عنصر  سǽشȞلالإنترنت 

مشارك آخر،  استنتجȞما  ،لنظام الحالي. ولكنفي االموارد الموجودة  نع ةیزȄل الضغوطات الكبیر " محفزاً " شȞّلǽالإنترنت أن 
، من المهم إن Ȟان التعلǽم سیئاً". من هناتساعدك  لنجیدة التكنولوجǽا ة أن تحل مȞان التعلǽم أبداً. فالجیدالتكنولوجǽا لا ǽمȞن لل"



 وأعضاء هیئة تدرȄسعالǽة جودة ذات منهجǽة سیتطلب التعلǽم عن Ǽعد عبر الإنترنت من نماذج أن أȑ نموذج  التنǼه إلى
 جید. مخططة ǼشȞلمناهج و  Ȟفوئین

 

تطوȄر البرامج على الانترنت، خلال عملǽة البنǽة التحتǽة ولا بد من الإشارة إلى أن Ǽعض التحدǽات ستبرز على صعید 
اً، إذ زال مستمر یهو أن هذا التطور لا فالخبر السار أما الوصول إلى سرعات النطاق العرȄض.  في وسیتجلى أهم هذه التحدǽات

Ȟما وأنه جارȑ العمل طرابلس.  عبرعالمي النظام Ǽال) Ǽالفعل لیبǽا خط رئǽستحت الǼحر (ممدود سرعة العالǽة ذو Ȟابل ǽصل 
الوصول إلى  أن حینفي و المحمول (على الأرجح أسرع وسیلة لزȄادة هذه القدرات). لشȞǼات تطوȄر النطاق العرȄض على 

فقط  ةمتأخر  هذه النسǼةن فإلأحد المشارȞین،  اً وفق ٪13.8 بنسǼة تغطǽة لا ǽسجل إلاالمحمول شȞǼة عبر النطاق العرȄض 
Ǽ ا،  أعوام عن 10حواليǼن أوروȞمǽسرعةوǼ سدّ هذه الثغرة. 
  

 متزاید نحو على اذǼاً ج خǽاراً  الإنترنت عبر Ǽعد عن التعلǽم جعلسی التحتǽة لبنǽةالقادم ل تحسینال أن الاعتǼارǼعین  الأخذ معو
  :التالǽة الاقتراحات ن المشارȞو  قدم القادمة، السنوات في

 Șون  اتفȞل عام المشارȞشǼ ل  طلخی امدمجً  انموذجً  أن علىȞّشǽ عدǼ م عنǽم في الحرم الجامعي والتعلǽما بین التعل
 التحتǽة البنǽة على الهائلة اتالضغوط ǽمȞن له أن یخفف من صحǽح، ǼشȞل فإن تم تطبǽقه. للاعتماد نموذج أفضل

 علىالمحافظة  Ȟما ǽمȞنه طرابلس، جامعة مثل في الجامعات الكبیرة
 المدني المجتمع تنمǽةفي  سیلعب دورًا حاسمًا ذȑال الشخصي التفاعل

 الموظفین من إضافǽة موارد النموذج المدمج Ȅتطلب اعتمادو . لیبǽا في
 ).الخ الفنیین، إضافǽة، وفصف الانترنت، على المشرفین(

 ن لȞمǽم نموذجǽعد عن التعلǼ )عن أو الإنترنت عبر إما ȘȄاستخدام طر 
 التي الاجتماعǻة الضغوط من ǻقلل أن) البرȄد مثل التقلیدǽة الوسائل
 أو كثر تقلیدǽةالأ المجتمعات فيف. التعلǽمي النظام في المرأة تواجهها

 للنساء فرصةال Ǽعد عن التعلǽم برامج ستقدم ،أكثر النائǽة المجتمعات
 .نتعلǽمه لمواصلة

  قدمǽدة الإنترنت فرصة عبر المفتوح الهائل المساقȄب لبرامج فرȄتوفرها واحدة لمرةو  واسع نطاق على دوراتو  تدر 
. العرǽȃة Ǽاللغة مقدم غیر هأن فيتكمن الإنترنت  عبر المفتوح الهائل مساقلل الحالǽة المشȞلةلكن . الشهیرة المؤسسات
ǽفتح  مما ،العرǻȁة اللغة إلى الدورات هذه مضمون  ترجمة في مفیداً  دوراً  یلعب أن الدولي للمجتمع ǽمȞنǼالتالي، 
 .ȞȞل والمنطقة لیبǽا إلى آفاقها

  تصور نظام جدید: إنشاء معهد نموذجي
 

 مȜان تحل أن ةجیدالتكنولوجǻا لل ǻمȜن"لا 
 لنجیدة التكنولوجǻا فال. أبداً  التعلǻم

 "سیئاً  التعلǻم Ȝان إنتساعدك 
 المؤتمر في المشارȜین أحد



، والشȞل الذȑ قد ذات مستوȐ عالمينشاء جامعة إلى إع اللیبیین ناقش المشارȞون، في الجلسات الرسمǽة وغیر الرسمǽة، تطلّ 
. وفي نهاǽة الحوار، بدأ المشارȞون ǼشȞل أوسع Ǽمناقشة فȞرة إنشاء مدرسة جدیدة تماماً، ǽمȞن بناؤها من المؤسسة هتخذه هذت

مواجهة المقاومة  ن هذه المدرسة الجدیدة أǽضًاشأالصفر، وتكون ǼمثاǼة نموذج تتǼعه المؤسسات الأخرȐ في الǼلاد. ومن 
   داخل المؤسسات وألا ǽشغلها الجمود المؤسسي. المؤسسǽة التي سوف تواجهها على الأرجح جهود الإصلاح

  

  ستتمتع المؤسسة النموذج Ǽالعوامل التالǽة:

 حȁحي المماثل للنموذج الموجود في نموذج خاص غیر هادف للرȃع المؤسسة الجدیدة النموذج الخاص غیر الرǼستت :
مؤسسات رȃحǽة. لذا فإن التمییز مهم. هي الولاǽات المتحدة. في الوقت الحالي، معظم المؤسسات الخاصة في لیبǽا 

 یتمتعǽحȞمها مجلس أمناء أو حاكمین ǽمȞن أن وǽمȞن للمؤسسة الجدیدة أن تحصل على دعم من الحȞومة Ȟما و 
Ǽ.حث العلميǼم العالي والǽاستقلال جزئي على الأقل عن وزارة التعل  

  ة یتمّ انتقاؤهجسم طلابيǻعناǺار مجموعة صغیرة من الطǽلاب من خلال امتحانات القبول: سیتم اخت،  ȑالأمر الذ
. فمن شأن الجسم تقوم على الإنتقاء الذاتي للأفراد ذوȑ المستوȐ الأكادǽمي الأعلى سیخلȘ ثقافة أفضل عند الطلاب

، وأن ǽحسن من التعلǽم من خلال تقلیل عدد الحسǽة الطلابي الأصغر أن یخفف من الضغط على البنǽة التحتǽة
لى أعضاء هیئة التدرȄس. ومن المتوقع من الطلاب دفع الرسوم الدراسǽة الرمزȄة للمساعدة على نشر إ الطلاب نسǼةً 

وȃهدف مواجهة إمȞانǽة إنشاء نخǼة جدیدة، من الممȞن توفیر التموȄل للمنح  ثقافة الملكǽة والإنجاز بین الطلاب.
 الدراسǽة للطلاب المحرومین.

  ین على صعید دȁس مدرȂب الدولي  ولي:أعضاء هیئة تدرȄس في المؤسسة الجدیدة التدرȄسیتلقى أعضاء هیئة التدر
ؤسسة في التعلǽم وتطوȄر المناهج الدراسǽة. إضافة إلى ذلك، فإن المعاییر والتوقعات من أعضاء هیئة التدرȄس في الم

Ȟما في  أǼحاثهمأعضاء هیئة التدرȄس على تحقیȘ التقدم في ذلك سǽساعد  ستكون محددة ومرصودة بوضوح.
 مستقبلهم المهني في التعلǽم.

 س منهجǻزو  رئȜرȂ  اتا حقولعلىǻاضȂا والهندسة والرǻات  ستشمل. لعلوم والتكنولوجǼالفنون المؤسسة الجدیدة متطل
Ȟما أن هذا البرنامج لن ǽساعد على العلوم والتكنولوجǽا والهندسة والرȄاضǽات.  تالتدرȄب في مجالاعملǽات عن  فضلاً  المتحررة

 على تطوȄر مهارات التفȞیر النقدȑ. ، ولكن أǽضاً ȑ وحسبلتنوǽع الاقتصادا
 

 ا في وزارةال من الاعتماد إلى الحصول على الجدیدة المؤسسةستسعى : الدولي الاعتمادǽالاعتماد هیئة ومن لیب 
 في التقدم لتحقیȘ والأهداف المعاییر ووضع ،وتقیǽمها البǽانات جمعستقوم ǼشȞل منتظم ب مؤسسةال فإن بذلك،. الدولي

 .المستقبل
 

 زمȜة الجدیدة المؤسسةكون تس: الابتكار رǼمثاǼ زȞم و  في بتكارللا مرǽحوث مجال في للابتكارالتعلǼوالاقتصاد ال. 



  

  

 

 

والبلدان التي ǽسȞنها  ǽات المتحدةلاالو مرȞز هولینغ للحوار الدولي منظمة غیر حȞومǽة وغیر هادفة للرȃح مخصصة لتعزȄز الحوار بین 
سعǽا لتحقیȘ رسالته ǽعقد مرȞز هولینغ مؤتمرات  .وسط وشمال أفرȄقǽا وجنوب آسǽا وأوراسǽا وأوروǼالأاولى في الشرق لأاالمسلمون Ǽالدرجة 

لمرȞز هولینغ  الرئǽسلمقر تصال عبر قادة الرأȑ والخبراء. ǽقع اقنوات الا ا Ǽشأن القضاǽا الدولǽة الهامة وتعّمȘالحوار التي تولد فȞرا جدیدً 
ساسǽة في اسطنبول، المدینة التارȄخǽة الشهیرة بدورها Ȟمفترق لأااسطنبول بترǽȞا. تعقد البرامج  في واشنطن العاصمة، وله مȞتب تمثیلي

  .ا للحوار المتعدد الجنسǽاتمȞانا مثالǽً  للطرق، مما یجعلها
  

  :وȄله، یرجى زȄارةلمعرفة المزȄد عن تارȄخ مرȞز هولینغ ورسالته وتم
  

approach‐and‐http://www.hollingscenter.org/about/mission 
info@hollingscenter.org 
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